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大規模修繕や建替えなどの
問題点が明らかに

４月２８日（火）から５月５日（火）まで、東京国

際フォーラムを中心に丸の内・周辺エリ

アにおいて「ラ･フォル･ジュルネ･オ･ジ

ャポン～熱狂の日音楽祭２００９～」が開催

されました。

今回のテーマは「バッハとヨーロッパ」。

音楽の父と称されるバッハの二つの側

面、世俗音楽と宗教音楽の傑作のほと

んどが演奏され、日本ではかつてない規

模のバロック音楽の祭典となりました。

また、「音楽とこどもたちの出会い」を

目的に、プロの演奏家による区内小学校

への出張音楽教育活動や、０歳から聴

くことのできるコンサートの実施など、子

供から大人まで楽しめるイベントとして

大盛況の内に幕を閉じました。

会期 ４月２８日（火）～５月５日（火）

会場 東京国際フォーラム、丸の内・周

辺エリア他

来場者総数 ７１万１千人

総公演数 ４１９公演（関連イベント含む）

マンション再生支援調査報告

マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
の
さ
ま
ざ
ま
な

問
題
に
つ
い
て
専
門
家
が
ア
ド
バ
イ

ス
し
ま
す
。
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まちみらい千代田協賛事業報告
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▲会場の外も熱狂中　　久保靖夫C

◆
◆
大
規
模
修
繕
工
事
◆
◆

①
ア
ン
ケ
ー
ト
に
回
答
く
だ
さ
っ
た
分
譲
マ

ン
シ
ョ
ン
の
、
８
割
が
長
期
修
繕
計
画
を

作
成
し
て
い
ま
す
が
、
こ
の
う
ち
適
切
な

見
直
し
を
行
っ
て
い
る
の
は
３
割
に
と
ど

ま
っ
て
い
ま
す
。

②
修
繕
積
立
金
の
積
立
額
が
不
足
し
て
い
る

と
回
答
し
た
マ
ン
シ
ョ
ン
が
４
割
あ
り
、

修
繕
の
必
要
に
迫
ら
れ
て
積
立
金
を
値
上

げ
す
る
と
い
う
状
況
も
み
ら
れ
ま
す
。

③
築
３０
年
以
上
の
マ
ン
シ
ョ
ン
の
９
割
が
外

壁
塗
装
や
屋
上
防
水
な
ど
の
修
繕
工
事
を

実
施
し
て
い
ま
す
が
、
給
排
水
管
や
エ
レ

ベ
ー
タ
ー
な
ど
共
用
設
備
の
修
繕
に
つ
い

て
は
遅
れ
が
見
ら
れ
ま
す
。

④
「
不
審
な
修
繕
業
者
の
売
込
み
が
多
い
」

「
手
抜
き
工
事
や
施
工
不
良
な
ど
の
ト
ラ

ブ
ル
が
あ
っ
た
」
な
ど
、
業
者
に
関
す
る

不
安
や
ト
ラ
ブ
ル
も
多
く
聞
か
れ
ま
し

た
。

◆
◆
建
替
え
◆
◆

①
建
替
え
に
つ
い
て
は
、「
検
討
中
」
ま
た

は「
検
討
し
た
が
実
施
に
至
ら
な
か
っ
た
」

と
回
答
し
た
マ
ン
シ
ョ
ン
が
、
そ
れ
ぞ
れ

１
割
程
度
あ
り
ま
し
た
。

②
「
検
討
し
た
が
実
施
に
至
ら
な
か
っ
た
」

ケ
ー
ス
で
は
、「
資
金
調
達
が
難
し
い
」

「
容
積
率
に
余
裕
が
な
い
た
め
、
建
替
え

の
際
に
余
っ
た
床
を
売
却
し
て
費
用
負
担

を
軽
減
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
」
な
ど
、

分譲マンション管理組合へのアンケート結果より（回答数＝93）
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■要望の高かった大規模修繕への支援策（複数回答可）

■要望の高かった建替えへの支援策（複数回答可）

■要望の高かった耐震化への支援策（複数回答可）
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具
体
的
な
問
題
点

千
代
田
区
に
は
、
現
在
約
７００
棟
の
マ
ン
シ

ョ
ン
が
あ
り
ま
す
（
先
月
号
に
て
詳
報
）。

こ
の
う
ち
築
３０
年
を
経
過
し
た
分
譲
マ
ン
シ

ョ
ン
は
約
９０
棟
あ
り
、
１０
年
後
に
は
２００
棟
を

超
え
る
と
予
想
さ
れ
、
マ
ン
シ
ョ
ン
の
再
生

が
差
し
迫
っ
た
課
題
と
な
っ
て
き
ま
し
た
。

こ
の
た
め
、
ま
ち
み
ら
い
千
代
田
で
は
、

昨
年
度
、
区
内
の
全
マ
ン
シ
ョ
ン
に
対
し
て

大
規
模
修
繕
や
建
替
え
、
耐
震
改
修
に
関
し

て
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
築
後
３０
年
以
上
経
過
し
た
分
譲
マ
ン

シ
ョ
ン
に
対
し
て
は
、
個
別
に
ヒ
ア
リ
ン
グ

調
査
を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
マ
ン
シ

ョ
ン
の
大
規
模
修
繕
や
建
替
え
な
ど
つ
い

て
、
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
点
が
明
ら
か
に
な
り

ま
し
た
。

資
金
面
が
ネ
ッ
ク
で
あ
る
こ
と
が
う
か
が

え
ま
す
。

③
「
検
討
中
」
の
ケ
ー
ス
で
は
、
資
金
調
達

や
費
用
負
担
の
問
題
に
加
え
て
「
仮
住
居

の
確
保
」
や
「
住
替
え
を
希
望
す
る
人
へ

の
対
応
」
も
大
き
な
問
題
と
な
っ
て
い
ま

す
。

④
「
現
在
の
法
に
適
し
た
要
件
を
満
た
そ
う

と
す
る
と
、
建
替
え
後
に
希
望
す
る
広
さ

を
確
保
で
き
な
い
」
と
い
う
回
答
も
み
ら

れ
ま
し
た
。
単
独
で
の
建
替
え
が
難
し
い

場
合
、
隣
地
と
の
共
同
化
を
検
討
す
る
な

ど
の
対
策
が
考
え
ら
れ
ま
す
が
、
管
理
組

合
や
管
理
会
社
だ
け
で
は
対
応
が
難
し
い

よ
う
で
す
。

◆
◆
耐
震
改
修
◆
◆

①
耐
震
診
断
の
実
施
は
、
築
３０
年
以
上
の
マ

ン
シ
ョ
ン
で
も
３
割
に
留
ま
っ
て
い
ま

す
。
耐
震
診
断
を
し
な
い
理
由
と
し
て
は
、

「
土
地
や
建
物
の
条
件
か
ら
耐
震
性
は
問

題
な
い
と
考
え
て
い
る
た
め
」「
耐
震
性

に
問
題
が
あ
る
と
診
断
さ
れ
て
も
改
修
工

事
が
実
施
で
き
な
い
た
め
」
な
ど
が
挙
げ

ら
れ
て
い
ま
す
。

②
耐
震
改
修
に
つ
い
て
は
、「
当
初
の
計
画

に
な
い
改
修
で
あ
り
費
用
負
担
が
困
難
」

「
共
用
部
の
補
強
だ
け
で
は
十
分
な
耐
震

性
を
確
保
す
る
こ
と
が
難
し
い
」「
居
住

性
や
景
観
へ
の
影
響
が
大
き
い
」
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
理
由
か
ら
実
施
に
前
向
き
に

な
れ
な
い
ケ
ー
ス
が
多
い
よ
う
で
す
。

左
上
の
グ
ラ
フ
は
、
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
で
、

「
大
規
模
修
繕
」「
建
替
え
」「
耐
震
改
修
」

そ
れ
ぞ
れ
に
つ
い
て
、
要
望
の
高
か
っ
た
支

援
策
の
上
位
５
項
目
で
す
。

ま
ち
み
ら
い
千
代
田
で
は
今
回
の
調
査
結

果
を
も
と
に
、
今
後
マ
ン
シ
ョ
ン
の
再
生
支

援
に
向
け
た
施
策
の
検
討
や
情
報
提
供
の
強

化
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

問
合
せ

居
住
支
援
グ
ル
ー
プ
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※
こ
の
調
査
の
詳
し
い
報
告
書
は
、
７
月
初

旬
よ
り
ま
ち
み
ら
い
千
代
田
の
窓
口
で
閲

覧
い
た
だ
け
ま
す
。

調 査 概 要

調査対象：３階建て以上の共同住宅
対象地域：千代田区全域
調査期間：平成20年7月～平成21年3月
調査方法：分譲マンションの管理組合・賃貸マンショ
ンの所有者へのアンケート調査と、築30年以上の分
譲マンション60棟へのヒアリング調査を実施した。

望
ま
れ
る
支
援
策



明治４２年に水戸でスタートし今年で

１００年目。平成９年に５０年来支店のあ

った千代田区外神田に本社を移転。情

報機器類等のリサイクルのリーディン

グカンパニーである株式会社リーテム

には２年前にも企業探訪でお邪魔しま

した。その時よりも、時代は我々に環

境への取組みを求めるようになってい

ます。今回は、より進化したリーテム

のお話をお聞きすることができまし

た。

持続可能な社会を目指す
環境マネジメントカンパニー
リーテムは、情報機器の廃棄物を中

心にリサイクル企業として「埋めない」

「捨てない」「燃やさない」というゼ

ロ･エミッションを本気で追求。平成

５年にドイツから持込んだ金属機械の

破砕と選別の機械システムを活用し、

リーテム・リサイクルシステムを確立

してからは、次々と時代をリードする

取組みを行っています。

リサイクルや環境というサービスは

目に見えにくいということもあり、技

術だけでなく財務諸表や組織体制まで

全て情報開示し、会社内の透明性を高

めています。「積極的に情報を公開し

て顧客や社会に安心してもらおう」と

いう考え方なのです。

「優秀賞（環境貢献部門）」
の評価ポイント
・創業100年の老舗であり、「リユー

ス・リサイクル及びコンサルティン

グ」を通じて環境型社会の構築の一

翼を担い、明確な企業理念を社内で

共有し、積極的な経営を展開

・「東京スーパーエコタウン協議会」

メンバーであり、産廃業界内でも先

進的な取り組みを進め、業界のリー

ダー的存在

・業界内で最初に「年次環境報告書」

を出すなど企業の社会的責任を踏ま

えた情報開示への積極的な取り組み
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広　告 広　告

今
回
は
、
代
表
の
堀
井
さ
ん
に
活

動
内
容
を
伺
い
ま
し
た
。

活
動
を
は
じ
め
た
き
っ
か
け
は

―
「
食
育
」
に
つ
い
て
神
田
地
域
で

何
が
で
き
る
か
を
考
え
ま
し
た
。
幸

い
神
田
に
は
老
舗
と
呼
ば
れ
る
飲
食

店
、
名
人
と
呼
ば
れ
る
シ
ェ
フ
の
お

店
が
あ
り
、
昔
な
が
ら
の
職
人
さ
ん

の
技
が
残
っ
て
い
ま
す
。
地
域
の
ブ

ラ
ン
ド
と
し
て
の
「
食
」
を
テ
ー
マ

に
、
多
く
の
人
が
神
田
に
集
ま
り
、

学
ん
だ
り
、
料
理
し
た
り
、
食
べ
た

り
す
る
機
会
を
作
り
た
い
と
思
い
ま

し
た
。

サ
ポ
ー
ト
助
成
を
受
け
て

―
と
て
も
助
か
っ
て
い
ま
す
し
、
大

変
貴
重
な
サ
ポ
ー
ト
で
す
。
区
民
が

地
元
の
為
に
貢
献
す
る
活
動
を
し
た

い
と
き
に
、
こ
の
よ
う
な
助
成
が
あ

る
と
助
か
り
ま
す
。

良
か
っ
た
こ
と
は

―
昨
年
11
月
に
「
神
田
錦
町
三
丁
目

第
一
町
会
ラ
ン
チ
Ｍ
Ａ
Ｐ
」
１
万
部

を
発
刊
し
、
町
会
の
承
認
を
得
て
配

布
し
ま
し
た
。
ま
た
、
２
月
に
は

「
神
田
小
川
町
・
錦
町
老
舗
Ｍ
Ａ
Ｐ
」

も
作
成
し
、
地
域
に
活
動
が
認
知
さ

れ
ま
し
た
（
写
真
）。

大
変
な
こ
と
、
活
動
の
課
題
は

―
町
会
、
商
店
会
、
同
業
種
組
合
な

ど
町
の
組
織
が
あ
り
ま
す
。
ま
ち
づ

く
り
と
言
っ
て
も
、
そ
れ
ぞ
れ
属
す

る
組
織
・
団
体
の
違
い
で
な
か
な
か

踏
み
込
め
な
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま

す
。
活
動
す
る
に
当
た
っ
て
は
こ
の

部
分
で
の
調
整
が
必
要
と
な
り
、
こ

の
よ
う
な
目
に
見
え
な
い
垣
根
を
跳

び
越
す
の
が
課
題
で
す
。

今
後
の
活
動
は

―
こ
れ
ま
で
に
築
い
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
生
か
し
、
料
理
の
レ
シ
ピ
や
そ

の
お
店
の
歴
史
、
街
の
文
化
を
記
し

た
「
食
の
教
科
書
」
の
完
成
を
目
指

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
行
政
な
ど
と

タ
イ
ア
ッ
プ
し
、
地
域
ブ
ラ
ン
ド
と

し
て
の
「
食
」
を
活
性
化
で
き
る
よ

う
な
活
動
を
し
た
い
で
す
。

問
合
せ

文
化
振
興
グ
ル
ー
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３
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３
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３
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ま
ち
サ
ポ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
⑨
食
育
。
街
行
く
研
究
会

千代田ビジネス大賞「優秀賞」受賞企業を訪問しました（その２）
千代田day,s連載「上山の企業探訪～特別編～」

食
を
テ
ー
マ
に

活
気
あ
る
街
を
つ
く
り
た
い

５
月
２１
日
（木）
に
平
成
２１
年
度
第
２
回

評
議
員
会
、
翌
５
月
２２
日
（金）
に
同
第
１

回
理
事
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
平
成

20
年
度
の
財
団
法
人
ま
ち
み
ら
い
千
代

田
事
業
報
告
と
決
算
、
平
成
２１
年
度
収

支
補
正
予
算（
案
）が
審
議
さ
れ
、
い
ず

れ
も
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

各
年
度
の
事
業
報
告
及
び
決
算
、
評

議
員
会
・
理
事
会
の
議
事
録
は
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ（http://chiyoda-days.jp/

future/sum
m
ary/

）に
掲
載
し
て
い

ま
す
。

問
合
せ

企
画
総
務
グ
ル
ー
プ
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３
３
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株式会社リーテム　中島彰良 代表取締役 兼 CEO

登録社員の入社資格を６０歳以上７５歳

未満の人に限定、定年制はなしという

衝撃的な会社が外神田４丁目にありま

す。会社の名前は、株式会社高齢社。

２０００年の設立以来、順調に成長を続け

ています。高齢者の活用を考えている

人は結構多いのですが、実際に事業に

取り組んでいる方は非常に少なく、そ

のほとんどがアイディアレベル。とこ

ろが、高齢社は正真正銘ニーズを結び

つけて事業を急成長させている会社な

のです。

「社員≧顧客≧株主」
の人本主義を貫く経営
社員中心の発想で始まった会社です

ので、社員の働きやすさを徹底的に追

求しています。勤務日数は本人希望、

期末手当、業績手当、懇親・慰労会、

高齢社ニュースでの情報共有、社員証、

社員相談窓口など様々な社員のための

制度があります。

また、上田社長は社会貢献活動にも

積極的に取り組んでいます。ご自身が

難病に侵されたことで、いろんな人の

助けを受けていることを痛感したそう

です。

「企業の基は人である。企業は社会

的存在であり、社会の中で生き、生か

されている。」ということを上田社長

は見事に実践し、私たちに見本を示し

てくれています。

「優秀賞（ニュービジネス部門）」
の評価ポイント
・定年を迎えた高齢者に「働く場」と

「生き甲斐」を提供することをモッ

トーに人本主義を徹底

・定年後人材に絞り年金併用型の人材

活用を前提に経営資源を情報の活用

により効率的に活かし、経営の安定

を図る「好循環経営を」がモットー

・定年までに得た経験、知識で割安な

サービス提供し、顧客満足度を獲得

・一般派遣社員の稼働率は７０％を実現

株式会社高齢社　代表取締役　上田研二社長

▲中島代表取締役 ▲上田社長

今回訪問したのは、前回に続きビジネス大賞で「優秀賞」を受賞したなかから２社、株式会社リーテムの中島彰良代表取締役兼CEO（左側の記事
と写真）と株式会社高齢社の上田研二代表取締役社長（右側の記事と写真）です。インタビュー記事の全文は、千代田day's(http://chiyoda-
days.jp)に掲載しています。問合せ　商工振興グループ　1３２３３－７５５８（直通）
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