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　　助成活動募集

①
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用
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融
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子
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⑤
債
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証
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え
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調
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費
助
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計
画
修
繕

調
査
費
助
成

　
13
回
目
を
迎
え
る
「
千
代
田
ま

ち
づ
く
り
サ
ポ
ー
ト
（
ま
ち
サ

ポ
）」。
助
成
活
動
の
募
集
を
5
月

9
日
㈪
か
ら
開
始
し
ま
す
。

　
ま
ち
サ
ポ
は
、
千
代
田
区
の
ま

ち
を
元
気
に
し
た
い
、
そ
ん
な
思

い
を
実
現
す
る
た
め

の
ま
ち
づ
く
り
活
動

に
対
し
て
助
成
し
ま

す
。

　
こ
の
助
成
金
は
、
当

財
団
の
賛
助
会
員
の

方
々
の
会
費
に
よ
っ

て
賄
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
申
請
に
つ
い
て
は
、

応
募
の
手
引
き
を
ご

覧
く
だ
さ
い
。

※
応
募
の
手
引
き

お
よ
び
申
請
書
類
は

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ�

（
http://chiyoda-�

days.jp/developm
ent/

activity
）
も
し
く
は

財
団
窓
口
で
入
手
で
き
ま
す
。

助�

成
対
象
　
千
代
田
区
を
中
心
と

し
た
市
民
レ
ベ
ル
の
ま
ち
づ
く

り
活
動

助
成
額
　

　
・�

ト
ラ
イ
ア
ル
部
門
＝
一
律

5
万
円

　
・
一
般
部
門
＝
5
万
円
～
50
万
円

応�

募
資
格
　
3
人
以
上
の
グ
ル
ー

プ
で
、
千
代
田
の
ま
ち
づ
く
り
に

関
す
る
活
動
で
あ
れ
ば
、
在
住
、

在
勤
、
在
学
、
国
籍
を
問
わ
ず
ど

な
た
で
も
応
募
で
き
ま
す
。

応�

募
制
限
　
同
一
の
企
画
内
容
で

千
代
田
区
ま
た
は
区
に
関
係
す

る
団
体
な
ど
か
ら
助
成
を
受
け

て
い
る
活
動
や
政
治
・
宗
教
・

営
利
を
目
的
と
す
る
活
動
は
助

成
対
象
に
な
り
ま
せ
ん
。

申�

請
受
付
　
5
月
9
日
㈪
～
24
日

㈫
予
定

※�

申
請
に
際
し
て
は
、
内
容
を
確

認
し
ま
す
。
電
話
予
約
の
う
え

申
請
書
を
窓
口
ま
で
お
持
ち
く

だ
さ
い
（
郵
送
・
Ｅ
メ
ー
ル
不

可
）。
事
前
の
相
談
は
随
時
受
付

け
て
い
ま
す
。

公�
開
審
査
会
　
申
請
内
容
を
公
開

の
場
で
発
表
し
て
い
た
だ
き
、

助
成
の
可
否
お
よ
び
助
成
額
に

つ
い
て
審
査
し
ま
す
。

日�

時
　
6
月
11
日
㈯
予
定

会�

場
　
ち
よ
だ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
ス
ク
ウ
ェ
ア
5
階
会
議
室

（
神
田
錦
町
3―

21
）

活�

動
報
告
会
　
助
成
対
象
と
な
っ

た
場
合
は
、
中
間
発
表
会
（
11

月
）、活
動
成
果
発
表
会
（
3
月
）

で
活
動
内
容
を
報
告
し
て
も
ら

い
ま
す
。

問�

合
せ
　
産
業
ま
ち
づ
く
り
グ

ル
ー
プ

☎
３
２
３
３―

７
５
５
８
（
直
通
）

　
3
月
11
日
の
大
地
震
か
ら
ひ
と
月

が
経
過
し
、
建
物
へ
の
ダ
メ
ー
ジ
等

が
懸
念
さ
れ
ま
す
。

　
ま
ち
み
ら
い
千
代
田
で
は
、
マ
ン

シ
ョ
ン
の
現
状
を
確
認
し
、
先
々
に

行
う
大
規
模
修
繕
・
こ
れ
か
ら
大
規

模
修
繕
を
行
う
際
の
事
前
調
査
等
に

対
し
て
の
助
成
制
度
を
ご
用
意
し
て

お
り
ま
す
。
制
度
を
活
用
し
て
、
建

物
の
状
態
を
把
握
し
、
適
正
に
維
持

し
ま
し
ょ
う
。

①
窓
口
相
談
・
無
料
相
談
会

　
ま
ち
み
ら
い
千
代
田
の
窓
口
・
電

話
で
随
時
マ
ン
シ
ョ
ン
に
関
す
る
助

成
制
度
や
諸
問
題
に
つ
い
て
ア
ド
バ

イ
ス
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。
毎
月
第

3
水
曜
日
の
15
時
～
17
時
ま
で
、
マ

ン
シ
ョ
ン
管
理
士
に
よ
る
マ
ン
シ
ョ

ン
の
無
料
相
談
会
を
実
施
し
て
お
り

ま
す
。

②
ま
ち
づ
く
り
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
派
遣

制
度
　
再
開
発
・
共
同
建
替
え
・
マ

ン
シ
ョ
ン
の
単
棟
で
の
建
替
え
等
に

お
け
る
活
動
の
初
期
段
階
で
の
勉
強

会
、
マ
ン
シ
ョ
ン
の
大
規
模
修

繕
工
事
や
管
理
組
合
の
適
正
な

運
営
の
仕
方
、
理
事
会
の
適
正

な
進
め
方
な
ど
、
マ
ン
シ
ョ
ン

の
適
正
な
維
持
管
理
を
行
う
た

め
の
勉
強
会
に
対
し
て
、
ま
ち

づ
く
り
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
派
遣

い
た
し
ま
す
。

回�

数
　
年
間
6
回
ま
で
、
1
回

の
派
遣
は
2
時
間
ま
で
と
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

期�

間
　
同
一
事
業
に
関
し
て

は
、
連
続
す
る
3
年
間
を
限

度
と
し
ま
す
。

③
建
替
え
等
検
討
調
査
費
助
成

制
度
　
概
ね
築
30
年
を
経
過
し

た
分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
で
、
建
替

え
か
大
規
模
修
繕
か
を
検
討
す

る
上
で
、
必
要
と
な
る
調
査
費

用
の
一
部
を
助
成
し
ま
す
。

　
マ
ン
シ
ョ
ン
の
管
理
組
合
内

で
、
ス
ム
ー
ズ
な
合
意
形
成
を

進
め
る
た
め
の
検
討
費
用
と
し

て
、
当
該
制
度
を
ご
活
用
く
だ

さ
い
。

対�

象
　
概
ね
築
30
年
を
経
過
し

た
分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
組

合
助�

成
額
　
調
査
等
に
か
か
る
費

用
の
1
／
2
で
か
つ
上
限

１
０
０
万
円

期�

間
　
最
初
に
申
請
し
た
年
度

の
4
月
1
日
よ
り
起
算
し
3

年
間
を
限
度
と
し
ま
す
。

限�

度
額
　
総
額
１
０
０
万
円
を

限
度
と
し
ま
す
。

④
計
画
修
繕
調
査
費
助
成
制
度

　
区
内
の
分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
及

び
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
で
、
大
規

模
修
繕
工
事
を
行
う
た
め
の
事

前
調
査
と
し
て
、
建
物
の
劣
化

診
断
調
査
を
行
う
際
の
調
査
費

用
の
一
部
を
助
成
し
ま
す
。
大

規
模
修
繕
は
、
マ
ン
シ
ョ
ン
生

活
を
お
く
る
上
で
、
避
け
て
は

通
れ
ま
せ
ん
。
マ
ン
シ
ョ
ン
で

来
る
べ
き
大
規
模
修
繕
に
備

え
、事
前
の
建
物
診
断
調
査（
劣

化
診
断
調
査
）
を
行
っ
て
い
き

ま
し
ょ
う
。

対�

象
　
築
8
年
を
経
過
し
た
、

区
内
分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
管
理

組
合
及
び
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン

所
有
者

助�

成
額
　
調
査
に
か
か
る
費
用

の
1
／
2
で
か
つ
上
限
50
万

円
対�

象
経
費
　
①
大
規
模
修
繕
工

事
を
行
う
た
め
の
事
前
調
査

で
あ
る
建
物
の
構
造
及
び
設

備
の
劣
化
診
断
調
査
に
か
か

る
費
用
　
②
長
期
修
繕
計
画

作
成
に
係
る
費
用

※�

助
成
は
年
度
内
1
回
限
り
と

し
、
同
一
項
目
に
つ
い
て
は

10
年
を
経
過
す
る
ま
で
申
請

で
き
ま
せ
ん
。

⑤
分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
共
用
部
修

繕
工
事
債
務
保
証
料
助
成
制
度

　
住
宅
金
融
支
援
機
構
の
「
マ

ン
シ
ョ
ン
共
用
部
分
リ
フ
ォ
ー

ム
ロ
ー
ン
」
に
よ
る
融
資
を
受

け
、
㈶
マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
セ
ン

タ
ー
の
債
務
保
証
を
受
け
た
管

理
組
合
に
対
し
、
そ
の
債
務
保

証
料
の
一
部
を
助
成
し
、
マ
ン

シ
ョ
ン
の
維
持
・
管
理
を
支
援

し
ま
す
。

対�

象
　
区
内
分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン

の
管
理
組
合

経�

費
　
債
務
保
証
料
の
一
部

助�

成
額
　
㈶
マ
ン
シ
ョ
ン
管
理

セ
ン
タ
ー
に
支
払
っ
た
債
務

保
証
料
額
以
内
で
、
か
つ
助

成
限
度
額
は
50
万
円
で
す
。

た
だ
し
補
助
率
は
、
マ
ン

シ
ョ
ン
の
住
民
登
録
率
に
よ

り
異
な
り
ま
す
。

問�

合
せ
　
住
宅
ま
ち
づ
く
り
グ

ル
ー
プ

�

☎
３
２
３
３―

３
２
２
３
（
直

通
）

5
月
9
日
㈪
よ
り
受
付
開
始

　
ま
ち
み
ら
い
千
代
田
で
は
、

平
成
20
年
度
よ
り
、
東
京
都
の

認
定
を
受
け
、
区
内
中
小
企
業

の
「
東
京
都
地
域
中
小
企
業
応

援
フ
ァ
ン
ド
」
の
利
用
申
請
を
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　「
中
小
企
業
応
援
フ
ァ
ン
ド
」

は
、
東
京
都
及
び
国
が
資
金
を

拠
出
し
運
用
益
を
活
用
し
、
助

成
す
る
事
業
で
す
。
地
域
の
魅

力
向
上
や
課
題
解
決
に
取
組
む

意
欲
と
ア
イ
デ
ア
に
溢
れ
た
中

小
企
業
者
等
の
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ

ン
に
対
し
て
助
成
金
を
交
付
し
、

地
域
密
着
型
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
数
多
く
生
み
出
す
こ
と
を
ね

ら
い
と
し
て
お
り
、
都
市
問
題

の
解
決
や
地
域
資
源
の
活
用
に

資
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
支
援
す
る

も
の
で
、
新
た
な
事
業
の
掘
り

起
こ
し
か
ら
、
販
路
開
拓
ま
で

支
援
を
お
こ
な
い
ま
す
。

申�

請
要
件
　
東
京
都
内
で
の
創

業
を
具
体
的
に
計
画
し
て
い

る
、
個
人
事
業
者
、
中
小
企

業
、
組
合
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
等
。
助

成
期
間
2
年
、
助
成
限
度
額

８
０
０
万
円
、
対
象
経
費
の

１
／
２
助
成
と
な
り
ま
す
。

　
平
成
22
年
度
は
、
当
財
団
の

「東京都地域中小企業応援ファンド」
のお知らせ！

マ
ン
シ
ョ
ン
の
劣
化
診
断
調
査
・

�

大
規
模
修
繕
工
事
の
ご
案
内

＜大規模修繕助成の流れ＞

「ちよだ青空市」開催について
　次回の「ちよだ青空市」は 5月 11 日㈬を予定
していますが、詳細につきましては、NPO法人
農商工連携サポートセンターまでお問い合わせく
ださい。
問合せ　NPO法人農商工連携サポートセンター
　　　　☎ 5259―8097

支
援
に
よ
り
、
昭
和
測
器
株
式

会
社
、
一
般
社
団
法
人
リ
ー
ガ
ル

パ
ー
ク
の
２
社
が
助
成
採
択
を

受
け
ま
し
た
。
平
成
23
年
度
の

予
定
は
次
の
通
り
と
な
り
ま
す
。

申�
請
　
第
１
回
：
平
成
23
年
５

月
中
旬
頃

※�

詳
細
は
ま
ち
み
ら
い
千
代
田

ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ

い
。

問�

合
せ
　
産
業
ま
ち
づ
く
り
グ

ル
ー
プ

☎
３
２
３
３―

７
５
５
８（
直
通
）

東
日
本
大
震
災
に
よ
り
被
災
さ
れ
た
方
々
に
、
心
よ
り
お
見
舞
い
申
し
上

げ
ま
す
。

財
団
法
人
ま
ち
み
ら
い
千
代
田

―
�

支
援
の
手
を
広
げ
よ
う�―

編集　（財）まちみらい千代田
〒101-0054  千代田区神田錦町3-21
ちよだプラットフォームスクウェア4階 
TEL3233-7555（代）   FAX3233-7557
http://www.chiyoda-days.jp
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マ
ン
シ
ョ
ン
無
料
相
談
会
の
ご
案
内

平
成
23
年
度
の
事
業
計
画
を
策
定

　
ま
ち
み
ら
い
千
代
田
に
と
っ
て

７
回
目
の
事
業
年
度
と
な
る
平
成

23
年
度
は
、
こ
れ
ま
で
の
「
住
宅

ま
ち
づ
く
り
」「
区
民
住
宅
の
供

給
」「
産
業
ま
ち
づ
く
り
」「
普
及

啓
発
」
の
４
つ
の
柱
を
基
本
に
、

そ
れ
ぞ
れ
の
柱
の
内
容
を
見
直
す

こ
と
で
、
事
業
の
一
貫
性
を
確
保

し
つ
つ
、「
暮
ら
し
」「
働
き
」「
集

う
」
皆
様
と
と
も
に
、
よ
り
積
極

的
な
事
業
展
開
を
し
て
い
き
ま

す
。

●
住
宅
ま
ち
づ
く
り

　
区
内
居
住
者
の
約
８
割
の
方
が

住
ん
で
い
る
マ
ン
シ
ョ
ン
の
居
住

環
境
の
整
備
促
進
を
中
心
に
、
魅

力
あ
る
地
域
居
住
環
境
の
整
備
支

援
を
行
い
ま
す
。

・�

マ
ン
シ
ョ
ン
居
住
環
境
の
整
備

促
進
（
相
談
窓
口
の
設
置
、
理

事
長
連
絡
会
の
開
催
・
運
営
、

各
種
助
成
支
援
の
実
施
等
）

・�

地
域
環
境
の
整
備
促
進
（
ま
ち

づ
く
り
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
派
遣
、

再
開
発
等
推
進
組
織
に
対
す
る

支
援
）

●
区
民
住
宅
の
供
給

　
引
き
続
き
借
上
型
区
民
住
宅
を

管
理
運
営
し
、
区
民
等
の
皆
様
に

区
民
住
宅
を
提
供
し
ま
す
。

・�

借
上
型
区
民
住
宅
の
管
理
運
営

（
10
住
宅
、
１
５
２
戸
）

●
産
業
ま
ち
づ
く
り

　
地
域
産
業
の
振
興
に
向
け
て
、

中
小
企
業
の
中
堅
優
良
企
業
へ
の

成
長
を
支
援
す
る
と
と
も
に
、
起

業
家
の
育
成
・
支
援
を
行
い
ま
す
。

ま
た
、
ち
よ
だ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

ス
ク
ウ
ェ
ア
を
拠
点
と
し
て
地
域

産
業
の
活
性
化
に
取
り
組
み
ま
す
。

・�

中
小
企
業
成
長
支
援
（
経
営
相

談
、
専
門
家
派
遣
、
地
域
応
援

ナ
ビ
ゲ
ー
タ
、
千
代
田
ビ
ジ
ネ

ス
大
賞
、
ビ
ジ
ネ
ス
情
報
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム「chibiz

」等
）

・�

地
域
産
業
の
活
性
化
（
会
議
室

の
提
供
、
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ

ン
施
設
活
動
支
援
、
市
町
村
サ

テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
東
京
の
運

営
、
Ｓ
Ｏ
Ｈ
Ｏ
・
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
支
援
等
）

●
普
及
啓
発

　
地
域
社
会
で
「
暮
ら
し
」「
働

き
」「
集
う
」
方
々
の
理
解
と
協

力
に
基
づ
く
ま
ち
づ
く
り
を
推
進

す
る
た
め
、
人
々
の
協
働
の
ま
ち

づ
く
り
活
動
を
支
援
し
、
千
代
田

区
な
ら
で
は
の
情
報
発
信
等
を
行

い
、
よ
り
魅
力
的
な
地
域
づ
く
り

を
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

・�
地
域
活
性
化
の
支
援
（
千
代
田

ま
ち
づ
く
り
サ
ポ
ー
ト
の
実

施
、
区
の
花
さ
く
ら
再
生
等
）

・�

情
報
の
発
信
と
交
流（
地
域
ポ
ー

タ
ル
サ
イ
ト
「
千
代
田day's

」

の
運
用
等
）

問
合
せ
　
企
画
総
務
グ
ル
ー
プ

�

☎
３
２
３
３―

７
５
５
６
（
直
通
）

　
ま
ち
み
ら
い
千
代
田
で
は
『
マ

ン
シ
ョ
ン
の
維
持
管
理
に
関
す
る

相
談
』
の
さ
ら
な
る
充
実
を
図
る

た
め
、『
首
都
圏
マ
ン
シ
ョ
ン
管

理
士
会�

都
心
区
支
部
』
の
協
力

を
得
て
、
マ
ン
シ
ョ
ン
無
料
相
談

会
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。

　
平
成
23
年
４
月
か
ら
は
、
会
場

に
常
駐
し
て
い
る
マ
ン
シ
ョ
ン
管

理
士
を
４
名
に
増
員
し
て
、
相
談

者
に
対
し
、
２
名
の
マ
ン
シ
ョ
ン

管
理
士
と
財
団
職
員
で
相
談
を
お

受
け
い
た
し
ま
す
の
で
、
お
気
軽

に
お
申
込
み
く
だ
さ
い
。

　
事
前
に
相
談
内
容
等
に
つ
い

て
、
ま
ち
み
ら
い
千
代
田
へ
ご
連

絡
を
い
た
だ
け
れ
ば
、
よ
り
詳
細

な
ア
ド
バ
イ
ス
が
行
え
ま
す
。

※�

相
談
は
１
回
30
分
程
度
、
予
約

の
方
を
優
先
し
ま
す
。

と�

き
　
毎
月
第
３
水
曜
15
時�

～�

17
時（
当
日
受
付
は
16
時
ま
で
）

会�

場
　
ち
よ
だ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
ス
ク
ウ
ェ
ア
５
階
会
議
室

（
神
田
錦
町
３―

21
）

※�

当
日
、
ま
ち
み
ら
い
千
代
田
の

４
階
事
務
所
へ
お
越
し
く
だ
さ

い
。

　
な
お
、
マ
ン
シ
ョ
ン
で
の
日
常

生
活
や
建
物
の
維
持
管
理
等
の
ご

相
談
、
マ
ン
シ
ョ
ン
に
関
す
る
各

種
助
成
制
度
の
申
請
に
つ
い
て
の

相
談
等
は
、
随
時
受
け
付
け
て
お

り
ま
す
。

問�

合
せ
　
住
宅
ま
ち
づ
く
り
グ

ル
ー
プ

�

☎
３
２
３
３―

３
２
２
３
（
直
通
）

マ
ン
シ
ョ
ン
無
料
相
談
会
の
ご
案
内

　今回は、第 3回千代田ビジネス大
賞で大賞を受賞された鈴新株式会社
です。鉄鋼 2次製品の卸売という経
営環境としては大変に厳しい条件下
にありながら、75年の長きにわたっ
て着実に事業展開されています。そ
の秘密はいったいどこにあるので
しょうか？

１．創業は先代鈴木新助社長
　先代鈴木新助氏（現社長の父）は、

大正 13 年、当時東
京一の鉄鋼製品の販
売会社であった野崎
栄蔵商店に入社。昭
和 10 年には 3 件の
得意先を分けても
らって鈴木新助商店
（当時）として独立
しました。得意先の
2社がレコード針の

製作会社で、鈴新株式会社は、レコー
ド針の材料というニッチな付加価値
を持った材料・製品を提供すること
からスタートした会社なのです。

２．得意先と仕入先の間で
　鈴新株式会社の営業活動の特徴
は、得意先と仕入先の間での動きに
あります。得意先が「困ったなあ、
どうしようかなあ」と思った時に、
鈴新株式会社のスタッフが近くにい

て必ずその相談に乗ってくれる。最
適な仕入先を選択し、得意先との共
同開発により得意先の問題を解決し
ていくのです。得意先にとって鋼材
が絡む開発では鈴新株式会社がなく
てはならない存在なのです。

３．厳しい時代を乗り越えて
　しかし創業以来いつも順風満帆で
はなく、一時は会社として存亡の危
機に立たされました。このとき鈴木
社長は、中小企業が不得意な経営管
理の仕組みづくりを行うことで、約
10 年にわたる厳しい経営状態を乗
り越え健全な経営に戻しました。

４．二人三脚の経営
　お二人に共通するのは大変に勉強
熱心であるということ。特に悦子夫
人は 2年半かけて社会人向けの大学
院でMBAを取得し、理論的にもしっ

かりと経営を学んでいらっしゃるの
です。もちろん自分たちだけではな
く、社員の方々が学ぶことも積極的
に支援しています。
　“お金は体に着けてしまえ”つま
り、お金は貯金で持っていても有効
ではない、勉強に投資して身につけ
て働けばお金以上の価値になるとい
うのが、先代新助氏の信条だったよ
うで、こんなところにも先代からの
影響が感じられます。

※�詳しいインタビュー内容は、「千代�
田day’s」（ http ://chiyoda-
d ay s . j p / f u t u r e / s t a f f b l o g /
legwork/2011/03/vol77.htm）に
掲載しています。
問�合せ　産業まちづくりグループ
　　　　☎ 3233―7558（直通）
受賞企業の特典として、下段に広告
を掲載しております。

［企業探訪］第 3 回千代田ビジネス大賞・大賞受賞企業「鈴新株式会社」
“着実なしなやか経営で 75 年の老舗鋼材卸売会社”

代表取締役　鈴木猛 社長　取締役　鈴木悦子 総務部長

まちみらいニュース  ◇平成23年4月20日◇


